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RENCONTRE DU FMI/BM/AFRITAC Centre D’AT sur 
l’élaboration de la stratégie de la Dette à Moyen Terme 

Une rencontre avec la  mission d’assistance technique 

sur les stratégies de gestion de la dette à Moyen Terme-

SDMT s’est tenue le 24 septembre 05 octobre 2018 dans 

la salle de réunion du Ministère des Finances et du Bud-

get. Le Directeur Général du Trésor et de la Comptabilité 

Publique, le Coordonnateur PAMFIP, le Directeur de la 

Dette et son équipe. L’objectif de cette mission est de 

s’approprier du processus et les différentes étapes d’éla-

boration de la stratégie de la dette à moyen terme, se 

familiariser avec l’outil analytique SDMT, et fournir des 

conseils et une assistance aux participations pour finali-

ser la SDMT choisie. Ainsi , les principales questions à 

aborder de cette mission sont entre autre la pratique 

exemplaire en termes d’élaboration et de mise en œuvre 

de la stratégie de la dette, le diagnostic et l’analyse d’un 

portefeuille de dette, les concepts utilisés en matières 

d’évaluation des coûts et risque et les différents indica-

teur couramment utilisés dans la stratégie de gestion de 

la dette à moyen terme et la présentation et démonstra-

tion du fonctionnement de l’outil d’analyse de la SDMT. 

Les travaux de la mission  seront déclinés autour des 

thèmes suivants :  

 Processus d’élaboration et de mise en œuvre de la 

stratégie de la dette ; 

 Processus d’élaboration et de mise en œuvre de la 

stratégie de la dette à moyen terme ; 

 Choix des instruments d’endettement en ligne avec 

les objectifs de la stratégie de la dette ; 

 

Ahmed Alkhoudar Ali Fadel est nommé Secré-
taire d’Etat aux Finances et du Budget 

Titulaire, d’une Maîtrise es-sciences économiques, option 

gestion des entreprises, Ahmed Alkhoudar Ali Fadel a 

fait la majeure partie de sa carrière à la Société tchadien-

ne d’eau et d’électricité (actuelle SNE et STE) de 1979 à 

1993. Il a été tour à tour comptable, chef section porte-

feuille, chef de service recouvrement, chef de service rela-

tions, directeur financier et comptable, directeur commer-

cial dans cette institution.  

Après la licence obtenue en 1979, Ahmed Alkhoudar Ali 

Fadel s’est envolé pour le Bénin où il est rentré avec une 

maîtrise es-sciences économiques, option gestion des 

entreprises en 1985. 

De 1996 à 2001, il a été chef de division administrative et 

financière à l’Office national des céréales. Et de 2002 à 

2016, Ahmed Alkhoudar Ali Fadel fut directeur du Fonds 

national d’appui à la formation professionnelle. Son dé-

vouement au service de la nation lui a valu la distinction 

de l’Ordre du mérite civique du Tchad en juillet 1995. 

C’est tout ce parcours qui lui permis de gagner  la confian-

ce du chef de l’Etat qui l’a nommé ce jour du 28 septem-

bre, secrétaire d’Etat aux Finances et au Budget.  

 

Il  est né le 12 février 1956 à Am-timan. Après ses études 

primaires faites à Am-Timan, il a poursuivi ses études se-

condaires à N’Djamena où il a décroché son bac G2 en 

1974. Il a entamé avec les études supérieures à l’universi-

té du Tchad dans la faculté de Droit et Sciences économi-

ques, option gestion et techniques économiques en 1977 

et au Bénin en 1983.   
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 Objectif de coûts et risque et indicateurs de la dette ; 

 Contexte macroéconomique et analyse de scénarii ; 

 Elaboration de la stratégie de financement ; 

 Formation sur l’utilisation de l’outil d’analyse de la 

SDMT 

L’INSEED et la DEP  réunis pour l’amélioration de la 
production des notes statistiques et économiques 

Il est organisé du 25 au 27 septembre 2018 dans la salle 

de formation de la Direction Nationale de la BEAC de 

N’Djamena un séminaire de formation à l’endroit des 

cadres et responsables  de la production des notes sta-

tistiques et économiques  de deux institutions en l’occur-

rence l’Institut National de la Statistique et des Etudes 

Economiques et Démographiques (l’Inseed) du Ministère 

de l‘Economie et de la Planification du Développement, 

et la Direction des Etudes et de la Prévision (la DEP) du 

Ministère des Finances et du Budget. 

L’objectif du séminaire est de permettre aux participants  

d’améliorer les publications statistiques et économiques 

de ces deux institutions, et les notes retenues pour ledit 

séminaire sont : la note trimestrielle économique et so-

ciale et les comptes nationaux publiés par l’INSEED,  la 

note trimestrielle de conjoncture sur le secteur pétrolier, 

le rapport technique de cadrage macroéconomique et 

budgétaire produits par la DEP.  

 

Ont pris part à cette rencontre, seize (16) participants 

dont neuf (09) de l’INSEED, six (06) de la Direction des 

Etudes et de la Prévision et un (01) de Afristat 

(Observatoire Economique et Statistique d’Afrique Sub-

saharienne) . Le séminaire a été animé par Serge Darri-

né, expert en communication et diffusion  statistique 

pour les pays francophones de l’Insee France. 

Au cours de cette rencontre, l’expert Serge Darriné a 

insisté sur « la générosité de la science et le comporte-

ment du scientifique dans le style journalistique », un 

leitmotiv qui doit guider tous les rédacteurs des notes 

comme celles  

produites par les instituions de productions des données 

statistiques et économiques. 

 
Pour permettre l’organisation de cet atelier national, un ap-

pui auprès de Afristat a été sollicité par la Direction des Etu-

des et de la Prévision .  

Les missions de l’expert français au Tchad sont prises en 

charge par le budget  de coopération bilatérale de l’INSEE 

France. 

Le séminaire a été animé autour de trois étapes : la premiè-

re étape se situe « en amont de l’écriture »  et a consisté  à 

améliorer la politique éditoriale de chaque institution, la 

deuxième étape a porté  sur l’écriture et a permis d’écrire 

des  publications mieux structurées et plus lisibles et la troi-

sième étape se situe « en aval de l’écriture » qui consiste à  

rendre les publications plus accessibles sur le site web  de 

chacune des institutions. 

Les résultats attendus de ce séminaire de haut niveau sont: 

d’améliorer les publications statistiques et économiques de 

deux institutions, suivre toutes les étapes de leur prochaine 

production. 

L’atelier a pris fin le Jeudi  27 Septembre 2018 à 16h00 

avec les évaluations de la formation, les impressions des 

participants  ainsi que la validation du rapport de circonstan-

ce et la présentation des recommandations pratiques à l’en-

droit de tous les participants. 

Atelier de formation-action à la conception des Cadres de 
Dépenses à moyen Termes (CDMTs) de 10 ministères so-

ciaux. 

Le Ministère des Finances et du Budget en partenariat avec 

l’UNICEF organisent un atelier de formation-action à la 

conception des cadres des dépenses à moyen terme (CDMT) 

à l’intention de 10 ministères sociaux. L’ouverture des travaux 

a eu ce 1er octobre 2018 à Mara dans le 1erarrondissement de 

la ville de N’Djamena.  

L’objectif global de cet atelier est de former les cadres de 10 

ministères sociaux à la conception de leurs CDMT. Il est ques-

tion de : transmettre aux ministères concernés,  
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le savoir-faire nécessaire pour concevoir et produire un 

CDMT ministériel reflétant leurs besoins réels et d’ap-

puyer les départements ministériels à la conception de 

leurs CDMT.  

 

Cet atelier est organisé dans le cadre du processus de 

réforme de la gestion des finances publique aligner aux 

directifs de la CEMAC en introduisant  la notion de la 

stabilité du cadre macroéconomiques et la Gestion Axée 

sur les Résultats. Il s’agit d’apporter une amélioration 

dans le processus de préparation du Budget de l’Etat, de 

vulgariser cet exercice à tous les niveaux des structures 

étatiques notamment les départements ministériels. 

L’objectif général de l’atelier est de former les cadres de 

dix (10) ministères sociaux à la conception de leurs 

CDMTs. Il s’agit notamment d’une manière spécifique 

de : 

 Transmettre aux dix (10) Ministères concernés, le 

savoir-faire nécessaire pour concevoir et produire un 

CDMT ministériel reflétant leurs besoins réels ; 

 Appuyer les départements Ministériels à la concep-

tion de leurs CDMT.  

Monsieur BADY EBE, représentant le DGB souligne que 

cet atelier vise l’appropriation des principes et des mo-

dalités pratiques en vue de permettre aux ministères 

sectoriels d’élaborer eux-mêmes leurs documents bud-

gétaires.  

L’objectif est d’améliorer la qualité des dépenses afin d’a-

boutir à l’efficacité, l’efficience et la performance des dépen-

ses des ministères respectifs. La finalité de l’élaboration du 

CDMT des ministères sociaux est évidemment l’améliora-

tion quantitative et qualitative du vécu quotidien des popula-

tions à travers l’amélioration des services sociaux de base 

inscrites dans la Vision 2030 ; « le Tchad que nous vou-

lons » et en lien avec l’Objectifs de Développement Durable 

(ODD). 

Cinq (05) modules seront présentés lors de l’atelier. Il s’agit 

de : 

 Le cycle Bud-

gétaire actuel au 

Tchad et rôle des 

acteurs ; 

 La réforme des 

finances publiques 

dans la zone CE-

MAC et sa mise en 

œuvre au Tchad ; 

 Les Instru-

ments pluriannuels de préparation du projet de loi de 

finances : le CBMT ; 

 Les Généralités sur le CDMT global et processus d’Ela-

boration du CDMT global ; 

 Les Instruments pluriannuels de préparation du projet 

de loi de finances : l’Elaboration du CDMT Ministériel. 

Ces modules seront alternés par des phases de travaux 

pratiques visant soit à élaborer les CDMT ou à poursuivre 

les travaux d’élaboration antérieurement entrepris. 

Pour finir le Représentant du DGB, a remercié le Bureau de 

l’Unicef Tchad qui n’a ménagé aucun effort pour son appui 

financier et multiformes à implémenter le processus du 

CDMT dans les Ministères sociaux, à travers son program-

me de « Renforcement de mécanisme de gestion des 

finances publiques y compris la mise en œuvre du bud-

get programme en faveur des secteurs sociaux, notam-

ment les enfants ». 


