SONACIM SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
o pr T Société anonyme au capital de 500 000 000 francs CFA

PRI O I PO

N'djamena, le 29 Avril 2016

A

N/R _{_‘L‘—fDGISONACIM/ 16

OBJET : Transmission du document « POUR INFORMATION »

Monsieur le Directeur Général e la Direction

Nous avons I'honneur de vous transmettre la déclaration statistique et fiscale

provisoire 2016 de la SONACIM en attendant la version définitive ci-joint en annexe

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur Général, I'assurance de notre
considération distinguée. -@6 Q’L ,QQ @B (2@ U&?

PJ : Déclaration Statistique et Fiscale

Av. Francois Tombalbaye - Quartier Klemat - 2éme Arrondissement - B.P. 2625 N'Djamena - Tel. +235 22530080/22530082
Siége Social-N'Djamena-TCHAD - R.C.C.M. B-619-11 - NIF : 90110340 - Cptes Bancaires : CBT : 37101737002-47
Courriel : sonacim@sonacim.com - Site Web : www.sonacim.com
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REPUBLIQUE DU TCHAD

Unité — Travail - Progrés

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS DIRECTION GENERALE DE L'INSEED
B.P. 430 N'Djamena Tchad B.P. 453 N'Djamena Tchad
Tél. (235) 251 5911/ 251 21 10 Tél. (235) 252 31 14/ Fax (235) 252 66 13

DECLARATION STATISTIQUE ET FISCALE
(SYSTEME NORMAL)

Exercice du : 01/01/2015 Au : 31/12/2015 Durée : 12 Mois

Désignation de I'entreprise (Raison sociale) : SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Sigle, Raison soclale abrégée ou enseigne : SONACIM

Adresse precise du siége social : Rue de I'hopital moderne

Boite postale : B.P: 2625 N'DJAMENA Ville : N'DJAMENA

Téléphone : 00235 22 53 00 82 / 00235 53 0084 / 00235 6628 24 28 Télécopie :
N° d'identification Fiscale : 90110340 N° statistique :
N° de Registre du commerce et du crédit mobilier : Ville : N'DJAMENA

Email :

REGIME FISCAL ET JURIDIQUE
Forme Juridique : SOCIETE ANONYME

Régime spécial :

Régime fiscal : Impét sur les sociétes
Agréments obtenus : CONVENTION D'ETABLISSEMENT (DUREE 10 ANS)
Nature des-bénéfices : BIC

ACTIVITES DE L'ENTREPRISE

Pourcentage par rapport

aux activités
Activité principale existant

en début et en fin d'exercice : PRODUCTION ET VENTE DE CIMENT 100%

Activités secondaires existant

en début et en fin d'exercice :

Activités nouvelles apparues

au cours de l'exercice :

Activités abandonnées au

cours de l'exercice ;

%

Si I'entreprise a cessé son activité

au cours de I'exercice, motif
de cessation :

| &) Copyright 2005 Direction Générale des impdts (DGl)
N8 : La présente céclaration doit 8tre déposée en deux exemplaires 4 la Direction Générale de Impéts (DGI) au pius tard le 31 mars.

LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS LA PRESENTE DECLARATION EST FAITE SOUS LA FOI
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Désignation de I'entreprise SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice closle  31-déc-2015 Durée (en mois) 12
(@) Copyright 2005 Direction Généralo des Impéts (DGI)
EVOLUTION DES EFFECTIFS AU COURS DE L'EXERCICE
Autres ressortissants Autres pays Hors pays OHADA
Qualifications Tchadiens CEMAC OHADA Total
Début exercice 5 1 6
. Embauches 0 -
Cadres supérieurs Départs 0 5 0
Fin d'exercice 5 0 0 1 6
Début exercice 24 109 133
= Techniciens supérieurs et cadres  |[Embauches 0 0 -
% moyens Départs 0 0 -
Fin d'exercice 24 0 0 109 133
g Début exercice 61 0 61
> Techniciens, agents de maitriseet |Embauches 0 0 0
= ouvriers qualifiés Départs 0 0 0
E Fin d'exercice 61 0 0 0 61
Q Début exercice 268 0 0 268
E Employés, manceuvres, ouvriers et |[Embauches 0 0 -
&~ apprentis Départs 0 0 -
Fin d'exercice 268 0 0 0 268
Début exercice 358 0 0 110 468
Total Embauches 0 0 0 0 0
Départs 0 0 0 0 0
Fin d'exercice 358 0 0 110 468
Personnel saisonnier employé pendant I'exercice
(en nombre de journées de travail) [ 67| | | 67,0

SOCIETE DE DROIT TCHADIEN (Sidge social au Tchad)

Répartition du capital social
(en pourcentage)

Noms des principaux
actionnaires (ou associés)
et part du capital détenue
par chacun d'eux

Montant du capital social & la fin de l'exercice :

Gouvernement Tchad

Commune Pala
Commune Léré
Commune Fianga

Commune Gounou Gaya

500 000 000 Francs CFA

460 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000

92,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%

Entreprises filiales ou succursales d'entreprises ayant leur si¢ge a I'étranger

Nom de la Société mére
Adresse a I'étranger

NEANT




Désignation de l'entreprise :
Adresse

Numéro d'Identification :

BILAN - ACTIF 3

SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

B.P:2625 N'DJAMENA

Exercice clos le

90110340 31-déc-2015 Durée (en mois) : 12
(@) Copyright 2005 Disection Générdle des Impéts (oG T
» Exercice N Exercice N-1
REL ACTIF %ﬂ Brut Anertissemeis f Net Net
s Provisions
ACTIF IMMOBILISE (1) 01
AA |Charges immobilisées 02 44 700 000 44 695 530 4470 4 470
AX |Frais d'établissement 03 44 700 000 44 695 530 4470 4470
AY |Charges & répartir 04
AC |Primes de remboursement des obligations 05
AD |Immobilisations incorporelles 06 42 324 912 32 783 567 9 541 345 7 615 442
AE |Frais de recherche et de développement 07 4470 -4 470
AF |Brevets, licences, logiciels 08 42324912 32 779 097 9 545 815 7615442
AG |Fonds commercial 09
AH |Autres immobilisations incorporelles 10
Al |Immobilisations corporelles 11 47926 525113 10 100 807 884| 37 825 717 229| 39 482 425 334
Al |Terrains 12 10 000 000 10 000 000
AK |Bitiments 13 535 076 950 535076 950
AL |Installations et agencements 14 45 753 659 780 9153 324 709| 36 600335071| 38 661 461231
AM |Matériel 15 811333 383 451861 138 359 472 245 376 804 890
AN |Matériel de transport 16 816 455 000 495 622 037 320 832 963 444159 213
AP |Avances et acomptes versés sur immobilisations 17
AQ |[Immobilisations financiéres 18 3 750 000 3 750 000 3750 000
AR |Titres de participation 19
AS |Autres immobilisations financiéres 20 3 750 000 3750 000 3750 000
AW [(1) dont H.A.O. : Brut 21
Net 22
AZ |TOTAL ACTIF IMMOBILISE (I) 23 48 017 300 025 10 178 286 981| 37 839 013 044 39 493 795 246
ACTIF CIRCULANT 24
BA |Actif circulant H.A.O 25
BB |Stocks 26 3933 577 288 402500 000] 3531077288 3849363153
BC |Marchandises 27
BD |Matiéres premiéres et autres approvisionnements 28 3648017088 402500 000{ 3245517088] 2811238597
BE |En-cours 29 64 227 000 64 227 000
BF |Produits fabriqués 30 221333200 221333200] 1038124556
BG |Créances et emplois assimilés 31 3 671 681 050 82800 000] 3588881050| 1686689 783
BH |Fournisseurs, avances versées 32 2057425172 2057425172 1015158 800
BI |Clients 33 1 065 203 439 64 800 000 1000 403 439 186 813 015
BJ |Autres créances 34 549 052 439 18 000 000 531 052 439 484 717 968
BK |[TOTAL ACTIF CIRCULANT (II) 35 7 605 258 338 485300000 7119958338 5536052936
TRESORERIE-ACTIF 36
BQ |Titres de placement 37
BR |Valeurs a encaisser 38
BS |Banques, chéques postaux, caisse 39 661413 590 661413 590 105318 302
BT |[TOTAL TRESORERIE-ACTIF (III) 40 661 413 590 661 413 590 105 318 302
BU |Ecarts de conversion-Actif (IV) (perte probable de change) 41 %////////////////g
BZ |TOTAL GENERAL (I+II+I11+1V) 42 56 283 971 953 10 663 586 981| 45 620 384 972| 45 135 166 484




Désignation de l'entreprise :

BILAN - PASSIF

SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse : HE 00 NOTERIERIL | oot
Numeéro d'Identification : 90110340 Exercice clos le 31/12/2015 Durée (enmois) : 12
oot 1508 D G s (Dm) .............................................................................
Réf. PA,S B g Exercice N Exercice N-1
(avant répartition) Ly
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 01
CA |Capital 02 500 000 000 500 000 000
Actionnaire capital versé 375 000 000 375 000 000
CB |Actionnaire capital non appelé 03 125 000 000 125 000 000
CC |Primes et Réserves 04 |- 6900234559 |- 1977 526 856
CD |Primes d'apport, d'émission, de fusion 05 - -
CE |Ecarts de réévaluation 06 - -
CF |[Réserves indisponibles 07 100 000 000 100 000 000
CG |Réserves libres 08 - -
CH |Reporta nouveau + ou - 09 |- 7 000 234 559 |- 2 077 526 856
CI |Résultat netdel : 1144123 347 |- 4922707 703
CK |Autres capitaux propres 11 37093 079 739 39 361 084 723
CL |Subventions d'investissement 12 37 093 079 739 39 361 084 723
CM |Provisions réglementaires et fonds assimilés 13 - -
CP |[TOTAL CAPITAUXPROPRES (I) 14 31 836 968 527 32 960 850 164
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1) 15
DA |Emprunts 16 - -
DB |Dettes de crédit-bail et contrats assimilés 17 - -
DC |Dettes financiéres diverses 18 - -
DD |Provisions financiéres pour risques et charges 19 9072019 936 6 804 014 952
DE (1)dontHA01 | W
: i 9072 019 936 6 804 014 952
TAL RESSOURCES STA 40 908 988 463 39 764 865 116
PASSIF CIRCULANT
DH |Dettes circulantes H.A.O. et ressources assimilées 24 - -
DI |Clients, avances regues 150 000 682 591 000
DJ |Fournisseurs d'exploitation 4 050 935 723 3 696 562 594
DK |Dettes fiscales 367 239017 180 749 946
DL |Dettes sociales 168 356 101 132 486 942
DM |Autres dettes 114 061 373 40 941 378

provisionnés

PASSIF CIRCULANT (IIT)

TRESORERIE-PASTF

4700 742 214

4733 331 860

DQ |Banques, crédits d'escompte - -

DR |Banques, crédits de trésorerie - -

DS Ban ues découvens 10 654 295 636 969 508
TRESORERIE 10 654 295 636 969 508

45 620 384 972

45135 166 484




S
Désignation de l'entreprise : ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification : 90110340 Exercice clos le ,_3__1_/_’_!_9{2_9},§ _____ Durée (enmois): 12
(@) Copyright 2005 Direction Géndrale das Impéts (DGI)
COMPTE DE RESULTAT : CHARGES
Réf. Rubriques -E“ Exercice N Exercice N-1
ACTIVITE D'EXPLOITATION w9 /@
RA |Achats de marchandises 02
RB |- Variation de stocks (-ou+) 03
(Marge brute sur marchandises voir TB)| 04 %/////////////////////////////%7//////////////////////////,/%
RC |Achats de matiéres premiéres et fournitures liées 05 13 363 145 963 13 396 895 352
RD |- Variation de stocks (-ou+) 06 1271733 416 -1 520 623 228
(Marge brute sur matiéres voir TG)| 07
RE |Autres achats 03 4729219 264 5434330914
RH |- Variation de stocks (-ou+t) 09 -1 507 726 690
RI |Transports 10 4908 821 915 3 838 005 938
RJ [Services extérieurs 11 1 775 045 409 2259 182 876
RK |Impdts et taxes 12 611326230 588 682 633
RL |Autres charges 13 548 414 148 2316978318
(Valeur ajoutée voir TN)| 14
RP |Charges de personnel 0 15 2327133 925 2232769 980
(1) dont pers. extérieur | | 16
RQ (Excédent brut d'exploitation voir TQ)| 17
RS |Dotations aux amortissements et aux prov1510ns 18 2 626 740 363 2615191 422
RW |Total des charges ‘d'exploitation .~ | 19 32 161 580 633 29 653 687 515
(Résultat d exploztatzon voir TX) 20 //////////////////////////////g%//////////////////////j///////é
ACTIVITE FINANCIERE np G
SA |Frais financiers 22
SC |Pertes de change 23 351320 357
SD |Dotations aux amortissements et aux prov:snons 24
SF |Total des charges financiéres. = ' ] 25 351 320 357

(Resultar fi nanczer voir UG) 26
Total des charges 1 des activités ordinaires | 27
(Resultat des activités ordmazres voir UI) 28 |

32 512 900 990 29 653 687 515

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 29 fV//////////////////////////%%///////////////////////////%
SK |Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 30
SL |Charges H.X.O. 31
SM [Dotations H.A.O. 32

) (Resultatﬁ Ab voir UP) 34 %//////////////////////////%%////////////////////////////%

SQ |Participation des travailleurs
SR |Impdts sur le résultat
To’ﬁﬂ parf"

: lpatl%e_t. impots

32 512 900 990 29 653 687 515

G |
(Resultat net voir UZ)| 39
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Désignation de l'entreprise ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Tdentification 90110340 Exercice clos le  31-déc-2015 Durée (en mois) 12

(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impéts (DGI)

COMPTE DE RESULTAT : PRODUITS
Réf. Rubriques g

ACTIVITE D'EXPLOITATION 01
TA |Ventes de marchandises 02

Exercice N Exercice N-1

I

\

TB |MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES | = 1Y = @ =@ ==&~
TC |Ventes de produits fabriqués 04 32475771618 | 23250 087 000
TD |Travaux, services vendus 05 -

TE |Production stockée (ou déstockage) 06 |- 1494 637 645 908 141 679
TF |Production immobilisée 07 -

TG |MARGE BRUTE SUR MATIERES | 16346254594 | 12281956555 | 08

TH |Produits accessoires 09 172 804 502 287 575 405
TI |CHIFFRE D'AFFAIRES ") (TA+TC+TD+TH) 32648576 120 | 23537662405 | 10

TJ |(1) dont & I'exportation - 11

TK |Subventions d'exploitation 12 -

TL |Autres produits 13 2 463 784 286 285175728
TN |[VALEUR AJOUTEE 6410 016 416 |- 74746 301 | 14 %/////////////////// .
TQ |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4082882491 |- 2307516281150 .

TS |Reprises de provisions 16 -

TT |Transferts de charges 17 -

TW/|Total de produits d'exploitation 18 33617722761 | 24730979 812

TX [RESULTAT D'EXPLOITATION Bénéfice(yPere() | 1456142128 - 4922707703| 107722222272 2 77
QCTIVI“::E FINANCIERE T

UA |Revenus financiers 21 B

UC |Gains de change 22 39 301 576

39301 576

UD |Reprises de provisions
UE |Transferts de charges
UF |Total des produits financier:
UG |RESULTAT FINANCIER (+ ou -)
UH [Total des produits des activités ordinair: i 27 33657024337 | 24730979 812
Ul |RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES" (+ ou -) 1144 123 347 |- 4922707703 | 28

UJ (1) dont imp6t correspondant 29
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.) 30
UK |Produits des cessions d'immobilisations 31

UL |Produits H.A.O.
UM |Reprises H.A.O.
Transferts de charges

R

"(-s- ou-)
UT KE?G NERA! :“‘DESPBODUIT e

{85 R g Sy Am'i‘- = Z.-=.. 3
UZ RESULTAT NET Bénéfice (+); Perte (-) 1 144 123 347 | 4922707703 | 38

33 657 024 337 24 730 979 812




|

Désignation de l'entreprise
Adresse

TA

SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

B.P:2625 N'DJAMENA

Numéro d'Identification 901 10340

Exercice clos le  31-déc-2015

(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DGI)

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

-------------------------------

Durée (en mois) 12

Nota : Toutes créances et dettes corrigées des pertes et des gains de change latents (Ecarts de conversion Actif et Passif) et
ramendes a leurs montants "historiques” (valeurs d'entrée). Procédure a appliquer aux postes BH, Bl, BJ, DI, DJ, DK, DL, DM,
DN, FD, FI, FQ, FR du tableau ci-aprés, ainsi qu'aux deux premiéres lignes du tableau de contréle & la fin du tableau.

1 PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE - Charges décaissables restantes a I'¢xclusion des cessions d'actif immobilisé
+ Produits encaissables restants -
|(TQ) [E.B.E 4082 882 491
(SA) |Frais financiers 01 (TT) | Transferts de charges d'exploitation
(SC) |Pertes de change 02 351 320 357|| UA) |Revenus financiers
(SL) |Charges H.A.O 03 (UE) | Transferts de charges financiéres
(SQ) |Participation 04 (UC)|Gains de change 39301 576
(SR) |Impéts sur résuitat 05 (UL)|Produits H.A.O. 06
(UN)| Transferts de charges H.A.O. 07
Total (I) I 08 351 320 357 Total (II) 4 122 184 067
CAFG : Total ) - Total 1) = (09 | 3770 863 710) N-1 | -1221 991 036|
AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG Distributions de dividendes dans I'exercice”
=[ 10 J3770863710] - | 1= 3msemne |na [ 1221991036
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
Var. BF.E. = Var. Stocks® + Var. Créances'” + Var. Dettes circulantes”’
- rpra—r
Variations des stocks : N - N-1 Emplc.ns Ressotnrc.es . ution
augmentation (+) diminution (-)
(BC) |Marchandises 11 ou
(BD) [Matiéres premicres 12 434 278 491| ou
(BE) |En cours 13 64 227 000} ou
(BF) |Produits fabriqués 14 ou 816 791 356
(A) |Variation globale nette des stocks 15 ou 318 285 865

(1) Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice y compris les acomptes sur dividendes.

(2) A l'exclusion des éléments H.A.O.



7B
Désignation de I'entreprise =~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adxegse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le 31-déc-2015 Durée (en mois) : 12
(@) Copyright 2005 Direction Générale des Inpdts (DGT)
TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
(suite)
Emplois Ressources
Variations des créances : N - N-1 . .
augmentation (+) diminution (-)
(BH) |Fournisseurs, avances versées 16 1042 266 372} ou
(BI) |Clients 17 878 390 424| ou
(BJ) |Autres créances 18 46 334 471 ou
(B) |Variation globale nette des créances ‘ 19 1966 991 267} ou

‘ E i R
Variations des dettes circulantes : N - N-1 . .mplf)ls essom:ces
diminution (-) augmentation (+)
- |(DI) |[Clients, avances regues 20 682 441 000| ou
(DJ) |Fournisseurs d'exploitation 21 ou 354373 129
(DK) |Dettes fiscales 22 ou 186 489 071
(DL) |Dettes sociales 23 ou 35869 159
(DM) |Autres dettes 24 ou 73 119 995
(DN) |Risques provisionnés 25 ou
(C) |Variation globale nette des dettes circulantes 26 32 589 646] ou
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) 27 1 681 295 048] ou
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
N N-1
Excédent brut d'exploitation 28 4 082 882 491 -1 229 435 481
- Variation du B.F.E.(- si emplois; + si ressources) 29 1 681 295 048 1305 704 182
- Production immobilisée 30
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 31 5764177 538 76 268 701
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" Désignation de lentreprise ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
- Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
. Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le 31-déc-2’015 Durée (en mois) : 12
(@ Copyright 2005 Direcion Gindrae ds s (DG ’
'-T TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE) : Suite
2°PARTIE : TABLEAU
™ 'Réf, Rubriques ?ﬂ . ExerciceN Exercice N-1
‘ ] Emplois Ressources (E-R+)
L INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS 01
™ FA |Charges immobilisées (augmentation dans I'exercice) 02
v Croissance interne 03
== FB |Acquisitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 04 4 832557 0
:FC |Acquisitions/Cessions d'immobilisations corporelles 05 967 125 604 -478 882 948
Croissance externe 06
™ [FD |Acquisitions/Cessions d'immobilisations financiéres 07 0 0 -2 000 000
'|IFE |INVESTISSEMENT TOTAL 08 971 958 161 0 -480 882 948
FG {iL. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (c£. Supra: Var. B.F.E) 09 1 681 295 048 0| -1305704182
r'-? FH |A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FE+FG) 10 2 653 253 209 0] -1786587 130
FI |IIL. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., H.A.O.) 11
== [FJ[IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) 12 o
1 Rembourssements (selon échéancier) des emprunts et des dettes financiéres
13
~ FK |B - EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 14 2 653 253 209 0| -1786 587130
. V. FINANCEMENT INTERNE 15
FL |Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (Ressources) 16 0| 3770863710| -1221991036
™ VL. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES 17
' |FM |Augmentation de capital par apports nouveaux /////////////////////% 0
FN |Subventions ' h'>»»>© 0
™|FP |Prélévements sur le capital (y compris retraits de I'exploitant) 20 %//////////////////%
: VIL FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS 21
| |EMPRUNTS® 22 0 0
‘T FR |Autres dettes financiéres® 23 0 0
'|FS |C - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 24 0| 3770863710 -1221991 036
..,H, FT |D-EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE FINANCEMENT 25 0| 1117610501 -3 008 578 166
i (C-B) .
VIIL. VARIATION DE LA TRESORERIE 26
- Trésorerie nette 27
i|[FU }a la-cldture de I'exercice + ou - 650759295 | 28
FV |a I'ouverture de I'exercice + ou - - 531651206 |29
m FW /| Variation Trésorerie : (+ si Emploi; - si Ressources) 1182410 501 30
Contrdle : D = VIII avec signe opposé 31 1182 410 501 0] 3008578166
| (1) a I'exclusion des remboursements anticipés portés en VII
~ (2) remboursements anticipés inscrits séparément en emplois
i CONTROLE (2 partir des masses des bilans Net N - 1) 32 Emplois Ressources
- Variation du fonds de roulement (FdR) : FAR(N)-FAR(N-1) | 33 0 ou 2798 905 549
i Variation du BF global (B.F.G.) : BFG(IN)-BFG(N-1) | 34 1616 495 048 ou 0
Variation de la trésorerie (T) : TAN)-T(N-1) 35 1182410 501 ou 0
TOTAL 36 2 798 905 549 = 2 798 905 549




Désignation de I'entreprise =~ SQCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le 31-déc-2015  Durée(en mois) : 12

{@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DGI)

ETAT ANNEXE

NB : En cas d'insuffisances des espaces réservés ci-dessous, priére de donner les explications sur une feuille
séparée

I- INFORMATIONS OBLIGATOIRES :

A- REGLES ET METHODES COMPTABLES

I- Al METHODES GENERALES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

I-A2 METHODES SPECIFIQUES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE
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Désignation de I'entreprise SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse B.P:2625 N'DJAMENA

Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le . 31-déc-2015 Durée (enmois): 12
(@) Copyright 2003 Direction Générale des lmpdts (DGI)

ACTIF IMMOBILISE
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A AUGMENTATION B DIMINUTIONS C D=A+B-C
RUBRIQUES o | Moot | acqisions ppors | Viemenisde | o | it | snion Mogtant et ila
% d'exercice Cemaliqus poste 3 poste de I'exercice Hors service £l6ture
]

CHARGES IMMOBILISEES : totaux lignes 2 et 3 01 44 700 000 44 700 000
Frais d'établissement et charges  répartir 02 44 700 000 44 700 000
Primes de remboursement des obligations 03
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: lignes 54 8 04 37 492 355 4 832 557 42 324 912
Frais de recherche et de développement 05
Brevets, licences, logiciels 06 37 492 355 4 832 557 42 324 912
Fonds commercial 07
Autres immobilisations incorporelles 08
IMMOBILISATIONS CORPORELLES: lignes 10 & 15 09 | 46959 399 509 967 125 604 47926 525113
Terrains 10 10 000 000 10 000 000
Bétiments 11 535076 950 535076 950
Installations et agencements 12 45 518 228 925 235 430 855 45 753 659 780
Matériel 13 689 345 584 121 987 799 811 333 383
Matériel de transport 14 751 825 000 64 630 000 816 455 000
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR IMMOBILISATIONS | 15
IMMOBILISATION FINANCIERES : lignes 17 et 18 16 3750 000 3 750 000
Titres de participation 17
Autres immobilisations financiéres 18 3750 000 3750 000
TOTAL GENERAL : lignes 1,4, 9, 15 et 16 19 | 47 045 341 864 971 958 161 48 017 300 025

Nota : Inscrire au bas du tableau, s'ils sont significatifs, les montants (par postes référencés) d'immobilisations incorporelles et corporelles

en cours a la cléture.



Désignation de l'entreprise

Adresse B.P: 262._5___._§__DJAMENA

Numéro (.i'l(?:ln::::ti:):mpms - 90110340 Exercice clos le 31-déc-2015 Durée (en mois) 12
o AMORTISSEMENTS

ITUATIONS ET MOUVEMENTS A B C D E=A+B+C-D

g | cocomass,, | "oMONTE SN s | VT
CHARGES IMMOBILISEES T ////////////////////////// ... %%/% ////////////
Frais d'établissement et charges  répartir 02 44 695 530 _ 44 695 5 0
Primes de remboursement des obligations 03 ////////////////////////% ;/////////////////////
TOTAUX LIGNES 2 et 3 04 44 695 530 . 44 695 530

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

05

| 44695530

.z, @

Frais de recherche et de développement 06 4470 4 470
Brevets, licences, logiciels 07 20 876 913 2902 184 32779 097
Fonds commercial 08
Autres immobilisations incorporelles 09
TOTAL (I) : lignes 6 4 9 10 29 876 913 2906 654 32 783 567

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

11

Terrains

12

7

Bétiments 13

Installations et agencements 14 6 856 767 694 2296 557015 9153324 709
Matériel 15 312 540 694 139 320 444 451 861 138
Matériel de transport 16 307 665 787 187 956 250 495 622 037
TOTAL (I1) : lignes 12 4 16 17 7476974 175 2 623 833 709 10 100 807 884
TOTAL (I +1I) 18 7551 546 618 2 626 740 363 10 178 286 981
Total des Dotations de I'exercice 19 2 626 740 363

Amortissements réputés différés en période déficitaire

Amortissements ant éricurcment différés

Amortissements différés de I'exercice

Amortissements antérieurs différés et
sur l'exercice

imputés

Amortissements différés a la fin de l'exercice

20| 0| +

0 -

0

0
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Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification : 90110340 Exercice closle _ 31-déc-2015 Durée (enmois) _ 12
(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DGI) A
PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES DE CESSION (1)
AMORTISSEMENTS VALEUR PLUS-VALUE OU
RUBRIQUES MONTANT BRUT PRATIQUES COMPTABLE NETTE PRIX DE CESSION MOINS-VALUE
A B C=A-B D E=D-C
Frais de recherche et de développement 01
Brevets, licences, logiciels 02 -/
Fonds commercial 03 '(\ :
Autres immobilisations incorporelles 04 AN ~
Immobilisations incorporelles : Totaux lignes 1 a 4 05 ' \L\“““

Terrains 06 ‘> LN
Batiments 07 /4 :
Installations et agencements 08 4
Matériel 09 o

Matériel de transport 10 NG
Immobilisations corporelles : Totaux lignes 6 a 10 11 )

Titres de participation 12

Autres immobilisations financiéres 13

Immobilisations financiéres : Totaux lignes 12 et 13 14

Total : totaux lignes S, 11 et 14 15

(1) Par poste du bilan
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Désignation de l'entreprise SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le 31-déc-2015 Durée(enmois): 12
(@) Copyright 2005 Diroction Générale des Lmpdts (DGY)
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A B C D=A+B-C
§ Provisions & AUGMENTATIONS : DOTATIONS DIMINUTIONS : REPRISES Provisions a la
NATURE 2|  Touverture de — — cloture de
l'exercice D'exploitation Financiéres Hors Activités D'exploitation Financi¢res Hors Activités I'exercice
Ordinaires Ordinaires
1. Provisions réglementées 01
2. Provisions financiéres pour risques et charges 02 6804014952 2268 004 984 9072019 936
3. Provisions pour dépréciation des immobilisations 03
TOTAL (I): lignes 12 3 041 6804014 952| 2268004 984 9 072 019 936
4. Dépréciations des stocks 05] 2850585196 2 448 085 196 402 500 000
5. Dépréciations et risques provisionnés (Tiers) 06 82 800 000 82 800 000
6. Dépréciations et risques provisionnés (Trésorerie) 07
TOTAL (II) : lignes 54 7 08| 2933385196 2 448 085 196 485 300 000
TOTAL @)+ (I 091 9737400148 2268 004 984 2 448 085 196 9 557 319 936
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Désignation de l'entreprise:  SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification : 90110340 Exercice clos le __31-déc-2015_ Durée (en mois) : 12
(@) Copyright 2005 Dircction Générale des Impts (DG1)
BIENS PRIS EN CREDIT BAIL ET CONTRATS ASSIMILES
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A AUGMENTATIONS : B DIMINUTIONS : C D=A+B-C
8 Ngg:?:/\?ru Montant brut & Acquisitions, | Virement de rz:n"'a ‘:,"e Cessions | Virement | Montant bruta la
RUBRIQUES _g,’ (I, M, A) (1) l'ouverture de Apports, poste a prati qu?eu:ulzgurs Scissions Hors | de poste & cloture de
Y I'exercice Créations poste de l'exercice service poste l'exercice
g @ |Brevets, licences, logiciels 01
3 a Fonds commercial 02 g
§ é Autres immobilisations incorporelles 03 ‘<[ \\
% 2 [Totaux lignes 123 04 Ve N
Terrains 05 o S\'l\
2} N
é 4 Bitiments 06 Av -
P E Installations et agencements 07 / iy \
= . B
& & |Matériel 08 N/
o) h NS
E O |Matériel de transport 09 (@ &
Totaux lignes 52 9 10 J
TOTAL 4 et 10 11

1)

Dédoubler le poste si montants significatifs
I : Crédit - bail immobilier

M : Crédit - bail mobilier

A : Autres contrats
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Désignation de l'entreprise: ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification : 90110340 Exercice clos le _.3:1 !-]-2_/-2.(_)_] .5_ i Durée (enmois): | 12
(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impéts (DGI)
ECHEANCES DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
ANALYSE PAR ECHEANCES AUTRES ANALYSES
[7:]
CREANCES S | MONTANT BRUT A UNANAUPLUS APLUSOWN [ oo | vonrants | ENVERSLES | MONTANTS
5 DONT o o | oEuxans | EnDEvises | ENTREPRIsES bl
ECHUES LIEES
8 g|Préts (1) 01
8 £ d|Créances rattachées a des participations 02
s 5 § Autres immobilisations financiéres 03 3750 000 3750 000
© Totaux Iig_ies 1a3 04 3 750 600 3 750 000
Fournisseurs 05 2057425172 2057425172
g Clients et comptes rattachés 06 1 065 203 439] 1065 203 439
§ Personnel 07 59 468 029 59 468 029
g Sécurité sociale et autres organismes sociaux 08
& |Etat 09
g [Organismes internationaux 10
8 )Associés et Groupe 11 375 000 000 375 000 000
&  |Débiteurs divers 12 23 700 000 23 700 000
% |créances H.A.O. 13
g Charges constatées d'avance 14 90 884 410 90 884 410
Totaux lignes § 4 14 15 3671681050 3671681050
Totaux lignes 4 et 15 16 3675431 050] 3671681 050 3 750 000

(1) Préts accordés en cours de I'exercice : montant

Remboursements obtenus en cours d'exercice : montant
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Désignation de l'entreprise : SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification : 90110340 Exercice clos le __31/12/2015_ Durée (en mois) : .
(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impéts (DGI)
ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
ANALYSE PAR ECHEANCES AUTRES ANALYSES
DE 8 A UN AN AU PLUS A PLUS D'UN MONTANTS | o
TTES 5, | MONTANT BRUT AN ET A DEUx | APLUS DE | MONTANTS | ENVERSLES | o oon o oo
~ DONT ANS AU PLUS DEUX ANS | EN DEVISES | ENTREPRISES PAR EFFETS
ECHUES i LIEES
Emprunts obligataires convertibles (1) 01
58 Autres emprunts obligataires (1) 02
E g Emprunts et dettes des établissements de crédit (1) 03
5 & |Autres dettes financiéres (1) (2) 04
g % Totaux lignes 14 4 05
i» & |Dettes de crédit - bail immobilier 06
E 2 |Dettes de crédit - bail mobilier 07
Q & [Dettes sur contrats assimilés 08
Totaux lignes 623 8 09
Fournisseurs et comptes rattachés 10 4 050 935 723 4 050935 723
£ |Clients 11 150 000 150 000
3 |Personnel 12 114 061 373 114 061373
& |Sécurité sociale et , organismes sociaux 13 168 356 101 168 356 101
f_f Etat 14 367239017 367239017
u‘é Organismes internationaux 15
% Associés et Groupe 16
@  |Créditeurs divers 17
E Dettes H.A.O. 18
O |Produits constatés d'avance 19
Totaux lignes 10 4 19 20 4700 742 214 4700 742 214
Totaux lignes S, 9 et 20 21 4700 742 214 4700 742 214
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 22
Emprunts remboursés en cours d'exercice 23
(2) Total des dettes envers les associés (personnes physiques) 24




16

Désignation de I'entreprise : SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

Adresse : B.P:2625 N'DJAMENA

Numéro d'Identification : 901 103"4'10 Exercice clos le 31-déc-2015

(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DGI)

Durée (en mois) :

CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES DE L'EXERCICE

° Montant (en milliers
NATURE & N° de compte d'unités monétaires

- légales)
EAU 01 6051 0
ELECTRICITE 02 6052 2 453 700
AUTRES ENERGIES 03 6053 26 175 000
FOURNITURES D'ENTRETIEN NON STOCKABLES 04 6054 5120 825
FOURNITURES DE BUREAU NON STOCKABLES 05 6055 9037 650
PETIT MATERIEL ET OUTILLAGE 06 6056 21110 789
TRANSPORTS POUR LE COMPTE DE TIERS 07 613 1610 401 599
TRANSPORTS DU PERSONNEL 08 614 0
ENTRETIEN, REPARATIONS DES BIENS IMMOBILIERS 09 6241 407 071 442
ENTRETIEN, REPARATIONS DES BIENS MOBILIERS 10 6242 0
PUBLICITE, PUBLICATIONS, RELATIONS PUBLIQUES 11 627 43 661 500
FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 12 628 72 633 827
REMUNERATIONS D'INTERMEDIAIRES ET DE CONSEILS 13 _ 632 504 780 276|
Total lignes 1 a 13 14 [ i 2 702 446 608
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Désignation de I'entreprise ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le 31-déc-2015 Durée (en mois) R Y
(@) Copyright 2005 Direction Générale des lmpdts (DOl R
REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES
 ————— __ EXERCICES CONCERNES (1)
N N-1 N-2 N-3 N-4

NATURE DES INDICATIONS
STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L'EXERCICE (2) 01

Capital social 02 500 000 000 500 000 000 500 000 000

Actions ordinaires 03

Actions & dividendes prioritaires (A.D.P.) sans droit de vote 04

Actions nouvelles a émettre 05

par conversion d'obligations 06
par exercice de droit de souscription 07

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE (3) 08

Chiffre d'affaires hors taxes . 09 32648 576 120 | 23 537 662 405| 9 162 062 520

Résultat des activités ordinaires (RAO) hors dotations et reprises (exploitation et financiéres) 10 1 144 123 347 -4922707703] 1 769 888 763

Participation des travailleurs aux bénéfices 11

Imp6t sur le résultat 12

Résultat net (4) 13 1144 123 347| -4 922 707 703] 1 769 888 763
RESULTATS PAR ACTION 14

Résultat distribué (5) 15

Dividende attribuée a chaque action 16
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE 17

Effectif moyen des travailleurs au cours de I'exercice (6) 18 468 468 463

Effectif moyen de personnel extérieur 19

Masse salariale distribuée au cours de I'exercice (7) 20 1967 120 085| 1 928 272 339{ 1 676 054 852

Avantages sociaux versés au cours de l'exercice (8) (Sécurité sociale, ceuvres sociales) 21 300 201 160 304 497 6411 143 587 930

Personnel extérieur facturé & I'entreprise (9) 22 59 812 680

1) Y compris l'exercice dont les état financier sont soumis a I'approbation de 'Assemblée.
2) Indication en cas de libération partielle du capital du montant du capital non appelé.

3) Les éléments de cette rubrique sont ceux figurant au compte de résultat.

4) Le résultat lorsqu'il est négatif,doit étre mis entre parenthéses.

5) L'exercice N correspond au dividende proposée du dernier exercice.
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Désignation de I'entrepriss =~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exercice clos le  31-déc-2015 Durée (enmois): 12
(@) Copyright 2005 Direction Généralo des Impdis (DGI)
PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE
AFFECTATIONS MONTANT (1) ORIGINES MONTANT (1)
Réserve légale 01 100 000 000 |Report & nouveau antérieur (pertes) -
Réserves statutaires 02 Report a nouveau (bénéficiaire) -
Autres réserves (disponibles) 03 Résultat net de I'exercice 1144 123 347
Dividendes (2) 04 Prélévements sur les réserves (3)
Autres affectations 05
Report & nouveau 06 1044 123 347
TOTAL (A) 07 1 144 123 347 |Controle : Total A= Total B Total B 1144 123 347

1) Les montants négatifs sont & porter entre parenthéses ou précédés d'un signe (-)

2) S'il existe plusieurs catégories d'ayants droits aux dividendes, indiquer le montant pour chacune d'elles

3) Indiquer les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués
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Désignation de l'entreprise ~ SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'lIdentification 90110340 Exercice clos le 31-déc-15 Durée (enmois): 12
(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impéts (DGI)
EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR
EFFECTIF ET MASSE SALARIALE EFFECTIFS MASSE SALARIALE
AUTRES | AUTRES HORS AUTRES ETATS
NATIONAUX | “ceninc | ‘omaDA | OHADA |TOTAL NATIONAUX AUTRES ETATS CEMAC OHADA HORS OHADA TOTAL
QUALIFICATIONS M|[F|M|[F|M|F|[M]|F M F M F M F M F
1 2 34|56 7 8 9 10 11 10 11 12 13 14
A. Personnel propre
1. CADRES SUPERIEURS 01 5 0 1 6 1933 018 852
2. TECHNICIENS SUPERIEURS ET CADRES MOYENS 02 0 109 109 - 0
3. TECHNICIENS, AGENTS DE MAITRISE ET OUVRIERS QUALIFIES 03 0 0 0 0
4. EMPLOYES, MAN(EUVRES, OUVRIERS ET APPRENTIS 04 1 4 0 0 5 0
Totaux Iignes 1a4 05 6 4 0 0]110 120 B 1933 018 852 0 0 0 1933 018 852
PERMANENTS 06 0 0
SAISONNIERS 07 0 0
: v FACTURATION DE
B. Personnel extérieur L'ENTREPRISE
1. CADRES SUPERIEURS 08 0 M : Masculin
2. TECHNICIENS SUPERIEURS ET CADRES MOYENS 09 0 F : Féminin
3. TECHNICIENS, AGENTS DE MAITRISE ET OUVRIERS QUALIFIES 1 0 0
4. EMPLOYES, MANGEUVRES, OUVRIERS ET APPRENTIS 11 0
Totaux lignes 8 a 11 12 0 0
PERMANENTS 13
SAISONNIERS 14 0
Totaux lignes 5 et 12 15 6 4 0| o110 120 0




Désignation de I'entreprise
Adresse
Numéro d'Identification

SOCIETE NATIONALE DE CIMENT

20

90110340

B.P:2625 N'DJAMENA

(@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DGI)

Exercice clos le 31-déc-15

PRODUCTION DE L'EXERCICE
(Valeurs en milliers d'unités monétaires légales)

Durée (en mois)

" Production vendue
Désignation du produit lc::latgh‘:; Production vendue au Tchad ProducctEl::Avgndue dans leos Ha:g:a pays Produdgml}\due hors Production immobilisée | Stock & I'ouverture de I'exercice | Stock & la cléture de I'exercice
choisie Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité | Valeur | Quantité Valeur |Quantité| Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur
Ciment CPJ 32 + CPJ 42 296 051 267 221 333 200
Non ventilés
TOTAL 296 051 267 221 333 200
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Désignation de I'entreprise SOCIETE NATIONALE DE CIMENT
Adresse B.P:2625 N'DJAMENA
Numéro d'Identification 90110340 Exerciceclosle _31-dec-2015 Durée (en mois) 2
{@) Copyright 2005 Direction Générale des Impdts (DG}
ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION
(Valeurs en milliers d'unités monétaires légales)
ACHATS EFFECTUES AU COURS DE L'EXERCICE
. Unité de quantité Produits importés Variation des stocks
Désignation des matiéres et produits i Produits Lt
choisie roduits Locaux Achetés dans I'Etat Achetés hors de I'Etat (en valeur)
Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur
ACHATS DE GIPS
CARBURANTS(GAZOIL)
AURELIA XL 4030 + AUTRES LUBRIFINTS
EXPLOSIFS

FOURNITURES D'USINE ET D'ATELIER

GAZ

TOTAL

1271733 416




