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DUCOMMISSAIRE AUX COMPTE5

Sl DECEMBRE 2O1A

Bônque Âqricol€ et Commerciâle 5.À.,BAC,

AANOUE AGFICOLE EI COMMERCIATE S.A.
BP t727

EXERCICE CLOS LE

I ôê nous àppàrtient pàs de rechêrcher leristenc€ évent!ette de conventio^s. mats de
ÿous commlniquer sur la base dês informàlions qui nous ont été données, lês
caraciéristiques et les modalités esseniielles de celles doût nous avons été âvlsés, §ànt
ôvoir à nols prononcer sur leur ulilité et leu. bien fondé. llvou§ àppartient, sêlon re5

termes de lôrticle 440 de lacte uniforhèoHADA, d'àppréc,er Iintérêt quitôttachait à
la conciusion de ces conÿenlions en vue de leuràpprobàtiôn

1. Conventions conclues àu cours dê I'erêr.icê

En notrê qualité dê Comtissôires aux Compies dê vôke sociélé, nous devons vous
présenter un rôpport sur les convêntiôns réqlêmèntées.

Nous vous inlormons qu ilne nousaétédonné avisd'àucu^ê conv.ntion.on.luèâu.ôùrs
dê l'erercice et visée à liôrticle43a de Acle Unilorme sur lê Droit dês Sô.iètés
cômmêrciàlês ê1 dû crE dê ToHADA

2. Conventions conclues au cours des erercices antérieurs êt dont
l'exécution s'est poursuiviê durânt I'exêrcice

Nou§ àvôns êllèctué nos trôvaur sêior lês ôorfres de là proietsion. Ces normes
reqoièrent la mise en @uvre des diliqences destinées à vêririer tâ concordancê dê§
inlormôtiônsquinousont étédonnées avec les documenlsde base dont etlês sônt issûêr

Experl'Comptôblê aqræ CEMAC
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SANOUE AGRICOL€ ETCOMMERCIALE(3AO

lr,cor,iPlÈs 0E R€GlrLAÀtsalloNs PAsslr ET otvERs

31/12I2OLA 3tllzl2oLq
MÊCFÀ

Etât. ærennelel créditdrs diveB

conptêr d'enêi5*ænl C) a

270

0.5

270

(') La rubrlqué< conpte5derécul.ris.tioû pærl r êst cotutiluéê du sôldê crédlteur dês

compteschèqus et eifeh à l'encaissement (41).

L2.OPERAÎIONS DË TRESORERIE ET OPERATIONS INIERIANCÀIRES

3\/1212076 311\2120L7

MFCTA MFCFA

compts à vue corespond.nls o 238

: Total coGpondâôts o

R.ppo.tdu c.mmr§rrêàux comphs ét.tsilnan.iâ6aonuêh



BÀNOUE AGRICOLE ET COMMÉRCIALE (BAC)

Produit5 d'erp oitêtiôn bêncûês

chàrqes sur opérations bôncôires

11lt2l20ta 71lt2l2aL7

Les eâqôoements donnés€t reçus ôù 31/r212018 ÿanarÿsent comme suit i

ENGAGÊMENTS OONNES Mont nts
con&ê3âcntiê! êô f âvêurdes oftespondèna
autres ouveduÉ. de cédits confirmés

€ngâ3eme.ts pâr §lgnâtu€ douteux donné5/clientel

ÉNGAGEMENlS RECUS

absence de comptôbilisàlion dês ,làrantiês reçÙês

Les garanties hypothécèires reçues de â clientèl€ et des

sÿ5témâtiquêment complàbilisées dans le 5ystème. lls

1' ÊRODUIIS NEI BANCAIRE

co(espondants ne sont pàs

font lobjet d'ui suivi ertra

3rh2l201a

671

<23)

125

t22)

ÊàDport du commksàneàu, comp



BANOUE AGRICOLE EI COI.lI.IERCIALE (BAC)

Le Prôduit net ban.àire a .onnu une hôlsse comparôtivement à la mêûê période une

cêtlè hàûsse est imoutôb e essenlie lement à la hausse desèctiliié5 êt lerplique pôr l

- Lô misê en place du p.êt Mourahaba à loNÀsa de 1,3 milliàrdset certôins

orêts à cou termè qui, systématiquement, a tait âcroilre le. revenùs

contrairêmeôt en 2017où lâ diretion âvait décldé de suspendrê Ioctroi

de crédit à lâ.iêntèle, qü, è!t à princioàlê source de revenls de lâ

La particiDation aux activilés céréôlières à tràvê6 'âchôt et revente de

15- PRODU IT GLOBAL D'EXPLOITAIION

CMrqê5 générales d exP oitàlioi

P.oduil G obèrd exploitètion

Le Produit q obâl êst éga ement ên baisse d! laii de lâ

16 RESUITAT BRUT O'EXPLOITAIION

Ptuduit Globâl d'e{p oùation

Rèprises d amo.tissemeÔts

aurres ch8roes a exploitâtioÔ

Résultat Brut d'erploitôlion

La hèusæ du Rés!ltal brùt d'êrploitation

2at (257)

bâissedu Produ t net bâncâi.e.

23
(346)

(257)

3!11212018

251

(944)

êst tr butâirede la hausse du PNB.

(1527)

Ràopôrtdù commiseneâu: comptes àâts rnàncreu ànnuek



BANOUE AGR COLE ET COMMERCIALg (BAC)

1?, RESULTAT COI]RANT

Résultôt Brut d'exploltêuon

311

3LlL2l20!7

\1527)
25

La dépréciàtiôn des.omptês dê la ciênlàrê est ra cause êssentiêlê de cê résu tàl

dél'crlàre. Ces oroÿk'ors sonl lâs (omplélerts des p'oÿi.ô1§ pou'c'ea-.e5 en

souf trânce déjà entahéês dêpuis plusieu15 exêrcices.

(30)

3tlt2l20La 3!11212017

(20)

Lerésu tat except ionn èr dél icità ire sejustilleessentiellement pàr rà compt bilistion des

.harqes sur êxerclcês af térieu.s en 2013.

Fapporl du comm $aneèut comples éG15 r nàâ.êtsànnüe 5
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sANOUT ACRICOLE EI COMMÊRCIÀLE (BAC)

1O, COMPTES CREDI'EURS DE LA CLIENTELE

compteà terme.lientèle(t)

coûptês crédilèurs à vue êtcomptes dépàrgÔe

Àtrtrês sômmes dlesà là clientèlè

ces comptes comprennent :

1tl12l20ta 3rlL2l20l7

9 t52

es dépôts à le.ûe qli soÔt coôstitués par des londs déposés Dar les cliênts et

bloquésjusqu'à expiraUon du délaiiixé dans le @ntràt de dépôt

lescomptes créditêuB à vuequidonnentlô possibiité deretrêitàür liiÙla rès desdits

les comptes déoâ.gne quirepreônent le elde des comptes 5ur livret (réservés aur

personies physlques êt sous ce.tâinescondiuons ôux associàuÔns)' rémunérésà uÔ

ler états rinàntieB ànnuer5



BANOUE ACN COLE El COMMERC]ÂLE (gAC)

P ro v is ions spécia les et résefres réqleme n tées

autres resso u rcês pe.mane Ô tes

Provhions pourrhquês el charges (1)

autres capitaùr pêrmanents

31l12l2OrA 3LlL2l2Atl

1953

lsl

2 660

(1) On note orlncioalement les provkionsen couverturedêlaliaire ENSHÀ pour FcFA 7a

m llions et les provislons po!r indêmiilé de lln dê cànière.

s 1 lndêmnliéde lin de cârlè.e

au 3l décembrè2ola, h banque a procédé à révaluatiônde rindemnité de lindê cârière

de ses emploÿés surla bâsedu code du ûâvailen viguêui ce montànts'élèveè FcaÂ 257

millions do.t FCFA, dont 50 milions re atii à Lè dotàtion de lêxercicè 2014.

La bônque ô opté pour la méihodede l'étêlemenldela pàrtie de Iindemnité rê âtivè âÙx

enoaoemênts antérieuB noncomptabilÈés(FCFA 207 millioÔ5)de lâçon linéàhe, sur unè

durée môrimum de cinq (5) ans.

Ràppô'iucommssreàui(omplê!éÈtsfinâÔdêGàÔiuers
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EqNOUE ACRICOLE EI COÀTMERCIALE {&AC)

9- FôXD§ PROPÊÉS

Provlrionspoûr RIsquB h!.618 qénéraur

3thu2aû

loo
(rr 094)

Q L7L)

lo0
(8 970)

lz t?a)

(3133) <97é'

L! épartition du c.plt.l $clal de la 8alErle aErlcole êt côûmêr.r.lê 3'ànrry.e comm.

t B.nque Âgn.ole du Soudan

s0, 00 !r

Rarporl dù commiselrèàùrcomptès étlBlinôdkE ànnuë15



BÀNOUE A6R COLE EI COMMERCIÀLE IBAC)

ET DE TRESORERIE (ACTIF)

3Llt2l2AtA 3111212017

BÉAC - Réserves obliqètoires

comptes à vue cotrespondants

Créânces ên souffrancê sù. coriespondaits

Provisions ,our dépréciallon (2)

Tôtar core5pondanh nêt(r) + (2)

(i)

5ur les corespondant§ (4) 561

ce Dostê coûorend les avoûs à vuê délenut ær BAC aup.ès de là BEÀC et
auprè5 des banques non âssôciées,

Le solde de lâ câh* est constltué d'opérationsaux qulch€tsen FCFA et en

Fapporl du commlsàne aur compt6étaG I iàndâc ànnuêls



BANOUE A6R COLE ET COM[1ERC]ALE(BAC)

?, COMPTE DE REGULARISATION ACTIF ÊTDIVERS

Pe.sonner Etât et ôukês comptes débitêuu

8

3035 a1

a2

4ll Chèques à r*ouvrer reçùs de la clientèlêestde «FcFÂ a

êl âutres comotes débite!6 se décompose comûe 5ùit:

a2

7.151o.k dèr nacteu..

au 31décèmbre 201a, h bânque dispose d un slockde marchandi*s dë l'o.d.e dê FCEA

2 963 441945 reorésèntànt là contribution de lôctiônnake Etât tchadien so!5lor@

dèpport en naturê. cetté ÿaleur.otespond à 200 uniiés de tracleûG et 55 pièces

kâvâilânte§- cês §tocks sontdêstinés à la ventè. Au.oursdes six mois tuioni 5uivi5 cet

ôpport. aucun lracteur n a étévendu et dêur pièces travalllantês ont pu êtrevendues.

Lâ vàleûr de ces stocls esi ce Ie ouiest issuê dE l'éÿalùatlon du commitsàirê aux ôppo.ts

dans sôn.appo( à IAGE du 16iuillet2018.

À râ dàtê de clôtùre, ces st@ks n'ont oès lôit l'obiei d ùne évaluatiot.

r éiàl! rinàn. èc à^nuêr3
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ÊANOUE À6RICOLE ET COMMERCIALE (8AC)

Le5 .rédits à court tèrme qùisonl représentés par le porte fê uille d elreh escomplés pôr

la cliertè ê àuprès dê h aac,les avaôcês sùrslocks, etc.

Les comptes débiteu6 de lôcllenlè equisonl constitués pôr esd&olveftetldcilitésde
càkse à lè cliêntèlê, .insi que les comptes couranh.

6,1CTé"it« MOURABAHA ONASA '

au cours de l'exe.cice la banque a mis en place un concours à l'oNAsa eus lormê de

crédit MouRASaHA pour un montônt de FCFA834 milllons.oes cômmhsioôs ÿ.êlatlvês
sont estiméês à FCFÂ 500 mllllons ,alsant ainsi un êncouE de FCFA 1334 millions.
En iôîviêr 2019,les commi55ions soni pôyées. Ce concoù.s n a pas lalt l'objet d'un oân

Lês c.éances èn soufl.ànce s à.àlysênt àinsi :

3th2/20ta 3ut2/20t7

Créôôcet impàyées 5 434

Créàô(e5 'lrooi'$.<

Eicours net des .réà.cês ën soullr.n.ê 5a 542

. Les c réôhces im payées rep.é5enieni lês sohmes no n pàyées à 'é.héance normale.

. Les créance! douteures sont dès concoùrs présentànt un risque de nôn'

Encou.s brut des créanc6 en soufl.ance 34aA

(3 430) Qa61)

t€! étâts rrnàn(rè6àânue s



BANOUE A6R COLE ElCOMMÉRCIÀLE (EAC)

5.3Jhmobilisâiions Finincièrê3

Dépôts êt caùtionnement5

Prêts el titrês à souscriptlon obliqâlô rê (1)

I

326

(t) lls aqit dê IencouB dêla quote'pàrt dêlâ BACdans l'Emprunt

Tchâdiende FCFA l milliard. Lô balsse observée entre 2014 êi

ê rembôûrsementeffetué âu coursdê lannée.

6- CRED]ISÀLACLIENTELE

31/\2l2ota 3L/t2l2OL7

Comples débiteuG de là clientèle

céa.ces en soulfrônce de a clientèle

c.édi$ .ei' à là .lienlè|.

L'eôcou6 des crédltsè la clientèlê comprend:

Les créditsà moyeôlê.me avec .efinancement pa.tiêlou

et notâmment Lô BEAC. ces dédits, dont là durée de

comptabilisés. polr le montant net revenâÔtà à banquê

3a

2t5

263

(3 430)

4 305

(2461)

lotôr des pô r tenalres e xtérieu G

viè vê.ie de 2à 10 ans, soni

Fàppod du como§sarc aur comPres étàts rlnan.e6annue s



EANOUE ÂCPICOLE ET COMMERCIALE (BÀC)

5.1 rmmobi,isàaionsin.orporel,.t

cette rubrlqoe r'à.âlysê àlnsl:

ÿàleurs incorporellès immobilisées

It5
556

24 9L

67t

essentierlêment des cottsLê§ immôbilisêtions iicorooreles ront coÔnituées

d âcqukitions dù logi.iê1oêltâ et des lraisaccêsskês y

5.2 rmhôbllisâtloiscorûorelles

c.s jmmobill3atlons s'ànàlysênt tomme

MôiénêB, mobilie rs Div€ rs-

Aukes immobllisations corporelles

avên@s et acomotes versés

t 363

r 620

516 L32

2T

LêsiÉmeûblesd'exDloitôtionsontconstitués Darlesimmeubles abrltant lêsiègede lô

La rubrique « mâtériels, mobiliers et
nolamment du màtériêl inf ormatique, du

divers, des aqencèments, installrtions et

aùkes immobilisôtioôs » e5t conslituée
matériel et mobiliê. de bureôu, dumàtériel
màténer d'hàbitàtion. dù matériel roulôôt.

les éràB I'nâncied dnnÙeh



BÀNOUE ACRICOLE ETCOMMERC ALE (BAC)

4.4 Non-respect dü rèqleôent CoBAC R-2016/04 relàtil àu contrôlê iniernê dàns les
établEtenentsdecréditetlesholdinqsrinaûclère3

au 31oécembe20l8, a banque n'estpasen cônrormité avæ ce règ êment notammenl

- Lô désiqnation d'un respon5abre de gêstion des risq!es (l'àrlicle 57) ;

- Làsimûatlondecriserur es risques siqniricôtiis tout âu long de rêrerclce 2017

La tiràtion d'ùn niveôu deloléranceôu nsque de iquldjté erpl citè et àdàptéàrô
5tratégiê codherciaie ainsi qu'à sâ plà.e dâ^s le 5ÿstèmê lJnàncier (àru.lê 102) ;

- La mkeen olace du coôlté de oêstiôn de rkqùe ooératiônnêl (ârticle 1r4t

- Les limites giobales des sques quidoivênt âtre revues au moins unê loh pàrân
par l'orgaiê êré.utif (àrllcle 134).

saul indicatioôs erDrêsses, tous les chirfres des notes ôui étôts llnaôciers sont erprimés

5. TMMOBTLSÀTIONS

3tlt2l20ta

lmmobillrâtions inro.oorêller

lmmobilisêtiont co.oorell.§

Valêuriotalè rette (1) + (2)

671

23t

2 554



BÀNOLJÊ TCR COLE EI COMMERCIÀLE(BAC)

4. ASPECTSREGLEMENTAIRES

4.1 Non-Respêct du Rèqlement coBAc R-201a/01

a compter dù lerjônvèr2o1a, êst entré en vigueur un nouÿeau règlement rè1âuf à la

.lâssiiicaUon. à Là comolabilsàtoô el au orovisionnemânt dês .réân.es des

élabLssemeâk dê crédit : le rècremeît coBAc R 2013/01 quia âÔnÙé le ràJrement

La bancuê n'est pâs totêement en conforfrilé ôvec ce rèqrêmênl coBAc R-2014/01,

notammenr 5ur laspect relatii âù dé.lassement automâtiqué dâns rè.ubrique des

créên.Ês douteùses d4 con.oo6 D.ésenlaôt des échéââcês impâÿées dêpu s pus de

trôi§ môis, oudescomotesdébiteu6sàns mouvêment§ .réditêuE siqnil cêtifsdepuisplus

En êll€t, cerlains enqaqements douteur détiênnênt encore une quote_part de eu6
encouÉ dànslê rûbriquedesenqàqements« sàlnr ». Pàr àil eÙ6, lé codiilcation àct!e le

des cômptes ciêôts au sein de a banque nê permet pâs loulouB le reqrÔupement

dulômàtique dêsentités appà.tenànt à unê même re ât on ou à un même qroupe.

4-2 Nonrespecl der rêtios prudentiêls

Aù31Décembre 2013, es rètils suivônh ne sonl oôs respeciés:

cô!vê.tùred6 mmôlriGâtions
aôêJri.iênt dê trèn5rormdtiôô

Raoporr st.ucturè porteleui le

4,3 Câpitàux proprei inlérieurs à ld môitlé du cèDitâlsoclâl

ou fait des perles encourues, les capitèur propre5 dê rà société demeurênt, au 31

Décembre 2ola, inréreuB à la moitié du capilar sôciâ1. Lassembléè qénérae

extraordinaire du 22 Avril2ol6sétàt prononcée en lâvêù. de lôpoursuitedè àctivlté

Les càprtaur propres ôâyaôt pas été reconstitués dôns le délaiimparti pè. a loi, soil

âvant le 31Décêmb.e 2ora, à concutrence d une valeÙr âÙ moins éqale à a moit é du

câpitèlsæiâ1,êtconformémeitaûrdisposluoôsdêlèru.è665del'ActeUnilÔrme.âàtil
àu dro t det sociétés commerc âles et du GIE dê l'oHÀDA,là so.iétéesi tenue de réduke

soncàpitôrd'un moôtanl aù molnséçàlà celÙidês pêrtêsquin'ont pu êile imputéessur

ês réserver. En l'àbsencê dê réqulârkauon, tout lntérêssé peut demàndêr en luslcê la

dÈsolùt on de votre société.

les étâts I nanriê6ââiÜê s



sANOUE A6RICOLE EI COMMERC ÀLE (BAC)

oi'gf,md$ûhmJsai.ÉË|oi*'l$Ûé

"à4 .dârd É r,!rn turt{

M ÿ/ryBtü< rwc É ttùtd{ tu
lerfrdoesmr4ar.FruhBbrt a
Prdùk M oÉd m5 brcà € iùêrn
Prdrrû@ dù ?ûÀd pêtsr sd«ra d.| +br

R-' bi atoidar,bitr r@ri : i,

*drà.Êirôlùs.æseréi{(:ord*
Réÿkt daptiûLl lqotit -i NL.

MrLrkÿrdaatl.Éfur

rè!èDrsiôân {sàiÀ!.ts
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Banqoe Agricoleetcommercàle s.À. (BÀc) est unê bânq!e de droit tchôdiên quiexe.ce

et ôcrivités c assiques d'unebanquedê dépôl d'unê pàrl et la bànque is amioue d àutre

. lê Sestion des cômptes de dépôt ;

. Ioctro dê créd ts à I économiê :

r le linaôcem€nt de I èsr cullure à kâvets ecrêdil itlamiquèi
. lè réâlÉalion d'ooéràUons bàn.àirês.

2, PRINCIPE COMPTABLE

Ba§e d'étabris5emêôt dê§ élàk linancieG

Lês élàts fnanciê6 sont orésênlés 5eoô lès prnci0es édictés pa. ô Bônquê des Etats

d Al.ique Centrale et sonl .ônlormes au plan complable déIini par la COBAc.

lk sont établis se oô ê pr ncipê du coût hÉtorique à Ierception des créàncês et dettes eÔ

devlses qulsont coûvê.t ês sur La bâse des couE au 3l déceûbrê 20la

Hypothèse de.ontinuité d'êrploltation

Lê bànque a enrêgktré des pertes neltes iûportèÔtes âo.outr des kois der.êG
exerc ces respecUvemènt de FCFA 2 l7l mil onsen20lA,FCFA2124millionsen2017
et FCA I 420 mirionsên2016sot au totâ FCFÂ 57l5millioi§. CêttêsituatioÔô enlrâiné

unedimr.utiondê!câptauxp.oOre5qùsélèvenlàFCFA3l3amirionsaulldé.embre

Enoutrê, ceià à néqativement allecté les lo.ds propres nets coriqés ré9 emêÔtâ.es qul

sont de FcFA a 062 milions (CERBER provsores aù 31/1212014). Lè banquê nà pâ.

conséouenl oas respecté cerlans rêtios p.udenlies ôu couc de lêxercicê 2013 lêls

Fôcê à cêtte situôlion dês mesurer pôur èméiorêr a santé iinanclàre dê lô bânque ont

été pr ses en 20l5entrèàut.es:

. Lès aclionrairesonl décidé de 'auqmentàtion du câpitalà FCFA 10 miliêrds ils

sê sont engaqé5 pourâpporter tout esoutien fitunciêr eta5sistancê néc€$akeè
lâ poursuitede5 actvitésdê Labanquâdefâçon pérênne i

. Un plên d'aclio. â été mis sur piêd poùratteind.e à lin 2016avec.eux erÈrànl
un nômbre de 5 000 cllents oêr l'ouvêrtÙre dê I 000 nouveaux coûptes .Ôurânts

qulpermettràdêmobilÈerdesdépôlsdel'ordtedeFcF5millards;
. une démarche commerciâe cibéê auprès d opérateua économiques de premlêr

ord.â pourcâpter des reveôus liés àux ÙaÔs,êrts internât onâux.

EÀNOUE A6R COLE ElCOMMERC ALE(BÂC)

lê\ èlals hnànrle6 ànnues



BÀNOUÊ AôRICOLE EI COMMERC ALÊ (3AC)

Au 31 oécembre 2016 nous êvo^s relêvé:
L ôuçmeniètion du câpitalsoc alà FCFA l0 m 0iârds:

, Loùverture descomptesà la clienièle: lê bânque â clôturé lexercice 2016avêc
un nombre de 4 653 clients qùlrepré5entè 93* en termês d'objecul liré ;

. r. niJedi des oepots r ,Ô pd. évorre er, olb -Ôlme o'avu

Pôur l'erercice2017, Leconsei d'adminhtrètioÔ â déc ldé d'injecter FCFA 5 ûilièrds en

<à (éan.edù21/0612017 soil FCFA 2,s m I iards oâr actiohnaire. Les deux êctionâanes

sont conÿenusàlibérerce montônt au plustèrdle 31/1212013 pêrséquence kimênrie lê

de 750 OOO Dolars. Lactiônnàire soudônâis a déjè rbéré la première kànchê d'on

m.nrânr 
'rè 

FcFÂ 411333 00Ô.

La banque a réalisé unêentrée en relation avêc des cliênls ên 2017 pouralteindre pus

dê FCFA 9 4 miliards de déDôlscontrê FCÊa 4,2 milliârds au 3! Décembre 201é

au 3r décemb.e 201a, lê§ actionnâires ont ribéré en espèces FcÊa 345320230
ra.tiônnaire soudôâàh) êt 200 kacteu6 pour une valeÙr de FCrA 2953 7AB 275
(â.tiônnaire T.hôdiên). A cetle dôte, les ronds propres demeur€nt toujours intê.ieurs à

tô moité du capitàl soci.l êt se stuent à FcFÂ - 3 13a mlloÔs d'oti une incerttude

siqnificative susceptiblê dè remettre eî ca!5e la coitinuilé d'èxploitation

Lês états iinâncie6 dê â bànque ott élé étâblis 5ur lô bae du princlpe de cÔntinuité de

Nous avon5 0âraileurs compr s qùê làctiontake Tchèdien promettéit de lôirê Ùn âppo.t

en nâture de FCFA 5 milliardsvià sâ soc été de tracieuG s MATRAC.

Frais immoblrlsés

l 5agt pour lessentiêl de kâis rêlatiG à divê6 oqiciels niormatiquês et des,tâÈ

exceptionneLs. lls sont êfrortÈ ent.e 3 et 5 àns.

ûmobiriraljpllrellqelle5

ê! immôbilsations sonl comptèbilÈéês âu cott de reÿlent êt les èmortG§êments soÔl

.:.r és §êon la méthode li.é.ire. Lês tâur damortlssement uiiisés co etpÔndentaur

làux fÈcôlx ên vloueu. au T.hèd. Ler lâur oratiqués sur lês p.incipales vâlêurs

mmôbiriséês sonl les slivônts:

lmmeuble 5!i
Améôêqemenis, àqencements et iistallatioôs l*hniques 5t
Maté.iêls el mobirier d'erploitôtion 1or
Mâtérièl nlormôlioues 33s
Mobitiêr de bu.eau l0 !{
Matériet de burêau ro 20*
Matérieldetransport 20l{
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8!ér4uâlioldcirrlû!! lc!

Le leraiô àbrirànl rê siège (FcFAll3miliont ô été réévarué en 20rr ençêôdrant uô

écârt de réévaluatiôi dê ÊCÊa r 206 milions. Cette réévôluêlion a été àutorisée par le

consei dadmiiÈtratiôn dê là Bànque Âqricolê êt commêrciale (BAc) en sà séaice du 5
Août 20I1. L'écà* de réévà uàtion inscrit au bilan au 31/12l2018 s'élève:

. E.arts dê .ééva uatio^ immobilisatiôns amo.tissàbles: FcFÀ 9695293

. E.à.tsdêréÉvêluatior immobiisauons ôônàmortksâblesFCFA979a756s0

Titres de oâriicioalion
Lês oârticipàtôns détenues par ra bô.qùe sont comptabihées à eu. coûi histôrique

qÊêIlej prÈ!!!! tclsc§
Lês ânqaqemeitr,ont |objet d'un eràmen iidlviduelen lin derercice Les.réan.es
dôùtêusês sont Èolées des créances saines

Les provr5iôns sontestiméesdossier pôrd.§§iêret ê5 dôtàt ôns nécêssâirès constiluées.

Les irrérêis sont réservés dès qù€ ra pôstôn du comple nê permet pus dêsoérEr eur

CoôveEiondestrènsactionsenmô.ôàieétranoèrê

Lerâcrik el lâs passih en monnâiêétràngère sont conÿerlhen Franc cFÂ(FcFA)au taux
de change en vicùêur à là dàtedê clôture.

En côs de qàin ou de pertê de chan!e en fin d'ere.cice, celuicl est enreqiské dans le

cofrpte de résurtât ôporop.ié,

Les gèins o! pê.tês dê chànqe sur les opérations commerciàles réàlisées en couE
d,erercice sont ènreqiskés dùeclêment dôns le compte de résùltàt.

3, SITUATION FISCALE

Fin dê là convention d'étâüllr.ement êntrê la Répuhliquê du Tchàd et l. Banque

Aqricole èi commêrclale

La conÿent on d étàbiÉseûeit siqnée enlrÊ a Républjque du Tchàd et la aanque aqrico e

et commerca eesta ivée à échéànce à là ln de a 5e ânnæ .lvi e qui suit cel e de la

rlqnatu.e dè a convenliôn c'est à-dire 3r oécembrê 20r4. a ceiour, uôe demande de

renouveremênt a étéàdre5séeàu Ministère des llnônces et du budqet.

te5 états Iiâàô( e6 àiâuÈls
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ANNEXE 1 PORTANT RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVÊS

A L'AUDIIOES ETATS FINANCIERS

celte anoe\e làit pànie i.légrante de none Ép.o.t de connissadat aux caûpts.

Dans êcàdrede nos diligên.ês, nous nous conlormons successivêmeni :

. aux eriqences des Norôês lntérnàUonales d Audit(lSÂ) et i

. âur oblqaiions spécrliqùesédictées par l'a.te unirormè de L'oHADA rêlàlifèur dro ts
des sociétés cofrûerc ales êt dù clE

oe manière prus détâ lléê,

r nous nouscoûlormôns àux ràgles d éthique relaliÿesà raud t desétàts fiÔôiciêc
â.nuêls édictée! pôr e code d'éllriquê des prolersionnes de â comptabilité et
de 'audrt dàns l'êspàce 0HÀ04 et les.èqes dindépendance qulêtrcâdrênt re

commÈsâriàtàux comptes;
nous làison5 prâuÿe desprit critique quiimpLque d'être âttênUfs aur éléfrênts
probaôtsqui.ontredisenl d'autre!é émentsp.obànts rêcueilLis, âur nlormatons
qu remettÊnt ên causê la lièbrité dê do.uments et de réponsês âpportées âux

demandes de ren§eiqnements à utilsêr ên tânt quéléments p.obants aux

situàtions qu peùvênl .évéler une lràude possible, aux circon§tânces qui

suqqèrent lê besoin de mettrê ên æuvre des Drocédurer 
'l 

âÙd t en suppiénent
de.êllês re'luises pêr esNôrmes SÀ.

nols laisons preuve dejùqêmênt prolessionrc 106 dê lè condutê d€ 'àudit en

pôrticùliêr pour les décÈons portaôt sur le.ârà.1èrê sqnilicalif et le risque

dàudit.lâ nàture. e côlêndrierel l'étendue des orocédures d'aÙdit à meltre en

@uÿrê pour sâlislaire les diliqences requÈês pâr Les normes ISA et pour recueil ir
desérémênts probants lêiât de déterminer si des éléments probànts sulfisânts

et aDDroDriés ont été recueilÈ, êt si dês trâvèur suppémêntàkes sont
nécessè res pour âttêndre e5 objedlls des normes ISA êt par voe de
.ônséquence,les oolê.tik qénérôuxdê 'audileur,l'évaluatioi desluqemeÔk de

ra direclion portôôi sùr lê sù vi du rélérenUe cômDtàble app icab e lè londement
dês conclusions tnéês des é!émênts orôbants recueilÈ, pâr exêmpe
r'ôppréciâtion du côractère ràisoÔiable desévôluaiions faltes pa.la direcuoî lors
dé r étâblissement des étâG linànceÉ i

nous préparons tout âu ronqde Iaudit ùnêdocomentàtion qui,ournÈse unetrâce
suilsâôteetâpprôpriéedestraÿàur fondemenlsdeôotrerapportd'audit etdet
élémenk démôntrânt qùe l'âud I â èté p ènifié et.éôlÈé se on lê§ Normes lSÂ êt
dàns le respêct dês êxiÇencet 1éqû âtives êt réqlemeôtênès applicàblesj

BÀNOUÊ À6RICOLE E1 COMMERC]ALE(3AC)

lesérarsrnai(èÉànnuer
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BANOÙE ACR COLE EI COMMERC ÀLE (8AC)

nous identfionsel éÿâluons Lês risquet qùe les étôG t nancieÉ comportênt dês

anomales siqni{icatvee, que celles-cl résullenl dê lraudes ou de(eurs
e, o'o, èd nê- o'ard.e.

et réunGsont der éléments probants solfÈànts et ôpprÔptiés pour loÔder nÔlrê

ôpinion. Le risquede non-délection d une èôomaie siqnificatiÿe.ésullànt d une

,ràude e§l pLus éleÿéque ce uld uneanoma iê siqnllicâtive résultênl d une ereur
cârra kaude peut impliquêr à collusion la lals lication,les oÔissionsvoloÔlôires

les lâussês déc âràt ots oû e contournêmenl du .ontrô e interne :

ious recuei ons, ecâsé.héêÔt desééments probants s!lli§ànts et appropr és

.ôn.êrnant Le resoect dês dÈpositiÔns des textes éqÈlôliis et réqlemeitôrês
dônt ir êst admÈ ou elès ont ÙÔe incdence directe sÙr à détemnaiion des

données chilfrées siqnill.àtives enrêqkttées et linro.maton lournie dàns lês

étals l.ancie6, mêttons en euvre des procédures d àudit spécfiqÙes visant à

identilièr les cas de non respecl d'âutres tenês léqÈèti,s et réqehe^tàÎe§ qui

peuÿentàvoûune ô.iden.esiqôilicatvesur esélàtsliiàn.ie6 et apporte.une
répoôsê âpp.opriée aur cas avérés ou suspectés de non respect de§ lertê§
réqGêlik et régemenlàires ideôtiliés au coù6 de laudit i

nous fôùrnÈsons éqaêment ôù Cônse dAdministratio. une décârètion

orécsànl que nôù§ nout sommes .onromés â!r rè91e5 de déontooqie
pêrtneôtes cônceroanl indépendaÔcè, et leur communiquÔns le càs échéanl

toutes les rèlâtions et les àukes là.têu6 qu peuvent.âkonnôbemênt être

considéré5 .omme sus.êptibes d'êvoir une i..idence sur notre iÔdépendànce

àinsique e5 sâ!vêqardes connexes. Pârmilê§ ponts communiqués au cÔn§êil

dÂdminÈtrêtion, nous délerminons queLs ont été es pu5 mportaÔt5 ots dê

laudit des étôls finâncieB de là période cÔnsldéréê: ce sont les poiÔis cés dê

lêudit. Nous décrivons ces points dans notre rappo't, §àul sl a o ou à

réqementàton en empèchent la commÙni.âtion ou si, dâns des cir'Ônstànces

êxtrêôement râres, nÔus déterûinons que nous 
^ê 

devrions pas communqÙêr

ùnoointdans notrerapoort parce que lon peut raisonnablement {èttendreà ce

que es conséquence§ nélàstes de la comhunlcatiÔn de ce poni dépassent lê§

âvantaqes qu'elLe aurâit àu reqard de I intérêt p!blic;
nous Orenons .onnai§sânce du .onkô e inlernê dê la sociétéâin dedélini' des

procédurêsdauditâppropriéesâurcirconstances,etnondân§ ebutderprmer
une ooinion sur rêtlica.ité dù conkôe iôtêrne dê â socété. Lorsque des

IalblÊsses siqn ficâtiÿessont ident I ées nous ês.ommuniquÔns à la dirêction e

cas échéant, au conse I d'administrat oÔ ;

nous évaluô.s incdênce sur l'àudit des anoma ies relevéêset 'incidènce sur res

étàts finâncie6 de5 anômales non coûiqées, s'il ên erste. Nous les

commùniquons ôo niveau âpproprié de la drectiÔn, à moins qÛecec ûê lÙisoli

iôterdit par a oiou â réqemêntèton;
noui âpprécions le cà.actère âpproorié des méthÔdes comptâb es.eteÔues el lê

ca.actère ralsoônàblê des estimàtons cÔmptables lôites par lâ directioÔ, dê

mêmê que des lnlormalions ÿarlérentes lournies pàr cette dêrnière i

nous âpprécioÔs â présentêtion d eÔsemb e la slru.tureel r' 
'Ôntênu 

dês étâts

linaiciê6, ÿ comprk les inlormations lou.nlesdôns es notes, êl âpprécioÔs s ês

é!ats llnanciers rêiètent es opé.ôtoôr et événeûeâts souÿjacenls dune

man èr€ prop.e è donner une imàqe rldè e:

Rapporl du CommÈsa rêâux comot
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nous identilions les rêâtons êt der kaôsadions av€c lss pàrlies iées, que e
référentiel comptab e ôppicable étôb Gse ou non des ràqle ên lâ màtière, pour
êtrè ên mêsurê de rêlever des làcteuB ds risque ,lê f.aùdes, s'i en eriste,
dé.oulantderelations el de trôn5actionsavec es parties iées, quisontoêrt nênts
pôu. l'dêntifi.ôtioâ et léÿaluatôn des risques d'ànomàres sgniricàtives
Drovenânt de l.audes, el concl!re, sur la bâ5e desééments orobànts recue irs,
s les étàts finà.cie6, pour autânt qu h sôlènt àffê.tés oar cês relations el .es
trànsactons sont présentés sincèrement ou ne sont pas tompeu6. En ouke,
lo.sque e ré1éreôtiel comptàb e applicabre content dês rèqes con.er^ôôt es
part es liées, nous râ.ueilons lesé émenk p.obânts srri sants etôppropriéspour

es trànsadions avec res pêrties riées oôt été
.ore.tement i'rentiriées et .omptabiisées 'làns lês éiât! liôàn.iêc êt si une

rnclraér;'ou.n:od..pr,. :

nout re.ueil ôôs les élémenG probaits sullisants et àpprop.iés montrant que l€s
événemenk surveôus entre lô date des états linancieB et lè dàle de notre
rapport, nécessltaôt un àjunemenl des éiats rnaôcie6 ou unê iôrormation à

,ournû dans ceux.ci, ont Ia t objêl d un t.aitement apD.oprié dans les élàts
,inancieÊconlorûémeôtau réléreôtiè comptabe àppli.âblê ;

noùs con.ûons quànl àu.àraclère âpproprié dÊ 'utlÉâtion pàr ô drê.tiôô du
principê cômpiâble de co.tinuité dexpotàtion êt, selon es élémenk probânts
re.uêilis, quànt à êx stencê ou non dunê incerttude siqnifcatiÿe iée à dès

événem-qntsou situat ons s!s.eptib es dêjeterun doutÊimpo.tant sur a.èpè. té
!e ô sociétéà pôursuivre sôn exploilat on. S nousconcluonsà 'er stencedune
incertitude siqnifi.ative nous sommes ten!5 d'àttker l'âttenuon deslecteorsde
notrc rappôrt s!r ês infôrmàtions rournies dâns lesétàts linàncleE au sujet de
cetle imêrttude ou, sices nlo.maUoôs ne sont pas adéquôter, dexprmêr uie
ooiiion modifiée. Nos coôc usions s àppoient 5ùr e5 éréments recùeilLhjusqu'à â

nous obtenons des décrôràtions écrites de rà Dire.tion cénérale et, le cas
échéânt, du Cônsêil d Adminktrâton, conlirmânt que cêlle ci considère avok
sâtis,ô t à 5e5 responsabirtés rêraliÿês à l'dlablssemenl des étàts I nànciersâinsi
qu'à erhauttivité dê§ iô,ôrmâtions qu nôus ont été ,ôurniês. Ên outrê, noùs
conrortons d'âulrês éléments p.obank relalik âur étak lnèmie6 o! à des

as5erllôns spé.lquês côntênuês dans .êùr.i âo môÿen dè cês décârâtiôns
écritês si noûs estimôns nécessàire oû si cêlerc sont requ ses pôr d aulres

nôus noos assurons, tout àu ronq de l'audit, que réqâliié enlre les associés est
rêspectée notômmênl quê tôùtês ês èctons d'ùnê mêmê câtéqorle bénélicênt

nôûs devons slqnâr€rà là p us prochàine Assemb ée cénérâ e ês irrégù arités êt
es nêxàctitudes rêevées ors de 'audil. En out.€, noùs devons signâêr au
r r,À." oLb'c lê§ f"ir\ oÀ,i-, É.\ do, , 1oL§ 

"!ôn1â "-, ô fàF§à-- â.. ôu-
Ia!d t, sâns que nôtrê rèsponsàbiité puÈse être enqâqée parcêtle réÿélâtion i
nôus âvôns 'obl qauon du respect do secret p.olêssionnel pour lês la ts, acles èt
rense gnemenis dônt noûs âvôn
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BANOUE AGRICOLE ET COMMERCIALE S.A.
(BAC)

Rspport du Commissalre aux Comptes
étsts financiers ânnuels

Exerclce clos le 3l décêmbre 201A
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BANQUE ÀGRICOLE EI COMMERCIÂLE S,A,

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPIES SUR LES ETATS FINANCIERS
ÂNNUELS
EXEFCICE CfOS LE 3l DECEMBRE 2O1A

Aur actionnaûes dê là Bànque Aqncole et Cômmêrc'alê

En êré.utioô dê ra mÈsion quinôus a été contiée Dar votre è sse m btée qénérà te ordinairê
nôùsvousprésenlonsnotrerôpporÙetatüà'exercicêclosb3rdécembrê2OtA,surj

Nousâvon§ êlfê.tué rôuditdesélâls linaôciêrsânnuÊrsde d sociélé BAc sÀ comp.enan ê
bir& âu 31décembè 2O!a, bcomptedê résuttat, atnii§ue tês not€s aux étals rinanciêrs

l'audit dês étôh linàncieB ânnuêls dêta Aônque aqricoteetCômmer.iate, tetsau,its
sontjoinlsaù présentràppôrt êt faisantapparàitre unesilualiôn netted€ FCFA ,
3134465 042 y.ompris une perte nettede FCFA 2 r707a5046 Dou.l,êrercice;

rês vériii.ârio^s spktiques prévues pôr ta oi et àùtres inrormèUons.

L Audit des états financiers annuels

AôotreavÈ,lesétàtslinanciersannùetssntréqùtiêrs,sincèresetdonnentunêimàqefidète
du résultàt des opérations dê t'êrêr.ice &outé ainsi qle de tâ situâUon Iinôncière et du
pat.imoine de lê s(iélé à tà lin de cet exercicê con,ordémênt àur ,ègtes et méihodes
comptablês éditée§ pâr lê Pran comptàbte des Etôblissêmênrs de Ùédit êt des Rèqrements
ém is pà r â commjss iô n Bôncaire dê tafrique cent /ête (coBAc).

Nous avons êllê.tué notre èudit seton tes nomes intêrnôtionàtes d,âudit (tSA), tetes que
pubriæs pâr lô lnternationàl auditing and assuràn.e stàndârds B@rd (1,« rÀasB ») ât
.onlorméôênt au rêqtement Noot/2oI7lcM/oHADA du a jùin 2017 portànt
hôrmonisdtiondes praiiquêsdesprolê§§ionnekde tà comptabiiléeidê Iauditdans es pôys
membres de loriaoa. Les rêspônrabitités qui noûs incoûbent ên vê(u de .5 mrmes $nt
plu5 amplement d«rits dàns ta section « Rsponsâbitités dû Commissàke aur Cohotes
elatives à l"udit desétaElinancieE ônnlets »du pésênt rapporl.
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Nous sommes ndépendânts de lè société conlormémênt au côde déthquÊ des
pro,essionnes dê à comptâbiité et d€ lèudit dân5 Iespace orraDA èt res rèqles

d ndépendancê qui êncadrent e commissàriat aûx comptes et nôus avons sàtkràt aur
autres respontàblilés éthiquesqulnoùs ncombent sêrôn ces rèq es. Noùsestmons que lês

éémênG prolrantsque nous avons obt€nus sont suflkanisel âppropiés pourlonder note

lncertitude siqnilicat veJiée à la continuité de lêxproitation

Sans remettre en càuse opinion exprmée. dês§ûr, nout ôttnons làttêniion sur â îote 2
aur étâk linànci€E sur Ia déqradôtioô dês càptaur prôp.ês du lâit de§ pêrtês nettès

succe$iveset malqrél€ plan d action m s en pâ.e pâr lâ bôique.
cette 5iruâtion, conjuquée aox autres quêstiôns êrposéês dans lô note 4.2 rêlàuve âu nôn

respect des ratios prudente5 de r'état aineré, àlnsique â &te 4.31àÈàôt élat du niÿêàu

insuifsànt des capitàur indiquent erislÊâ.ê dùne in.êrtitude siqnilicàlive susceptiblè dê

remêttre en.ause la.ontinuitéde lêxo oitôt on.

sàns râmetlre ên .âusÊ lôoinon êxprmée cidesous oous atUôn5 ÿot.e attention sur
riôrormàtion dônnéê dàns ês Notes 6.1 abseôce de oôô d'aùorlitsemênt d! ùédit
« Mô|RÂBÀHÀONASÂ ».7.l StocksdetrêcteuB et9.1rôdêmô té dè I n dearàredelétat
ànnêré àux États I nân.iêts.

Responsabilitét du cônsêil d'Admin stration

r .s étàts linê^cièts ânnuek ônt été élaOl s êi àrêtés oâ. e Consêi d Admiôistràliôn.

LeConsei d'admin nration e5t responsàblede la préparèuoi êt de lâ pré sentat Ôn sincè.e

dês élak Iiôanc e6 annuelscoirormément aur rèqles et méthodêr.ômptâbleséd tées pâr

'Âde Uilforme de IOHAOA portant oilankaton et Harmonsatio^ dês Comptabilités des

Entreprisês ânsi que du coitrôê inlerne qu'i estime ôécessairê Pôur permettre ê
prépdrâtiôô détats linèncieG ânnùels ne.omportanl pas drà^omâles siqnlicâtves, que

ce reÿc Drov enneit de ,raùdes ou résultent d ereu6.

L06 de à préparatio^ des étaG llnàncie6 annues, i incofrbê âu conÇ I d administ.ai on

d évâ ùer là côpôc té de lô sociétéà poursuvre sonexplotatiôn, dê fôûr. r, le câs échéant,

deslnlormauons reatiÿesà à .ontinuité d erplo 1âtioô et d app iquêr â bâ§e de côit nuité

d'èrpoitàtioô, sau, si e cônsêi dAdmnÈÿâton a l'intention dê mêttrê la soclélé en

riqu dàlion ôu decesserse.activitésou ÿiln ex6teàucuneàÙtre so ut onôllèrnâtiÿeréàllste

BÂNO1.]EAORCOLEETCOûIIER'ÀLE(BA')

liôcombe âu Consêil dAdminisirâton de surÿêilâr ls processus délâboralion dê

tinrormâtiotr Iinancièrê de lô société.

rêsèlàrs I ôàn. êa àinuers



h
h

T
h
h
h

T
LT

Ërr

BÀNOI]E À6RICOLE EI€OMMERC ALE (8AC)

Rêspônsâhlités du cômmrssôùe ôur coôptes rèlèlivês à tâudil des états rinancters

Nos objêc!itt sôôl dobteôr Iàssu.ance.aitonnàble que res états fnancief5 anôuers pris

dans leureisemble ne comportent pas d'anomâlies s gnilicativês, que cerles-c provienneôt
dê fuaudes ou résultent d êftèu6, et d éûethe un rappo.t dâudit contenant noke ooiâion.
L',ôssuraôcerâGoinablecoûespondàunniveaoélevédassurance,qùinêgâràntitloute,ois
pasqu un aùdil réâliséconlormémentaur normes sa pemetkè deloujouG détecter toùte
anoôô ie sloôil.àliÿê existaôie. Les aiomôlies oeuvent Droÿenir de lràudes où .ésute.
d'enêuE ei 5ô n t considé.éês .ôm mê siqnificàtivêt lorsquille( rakonnab e de s,àttendre à
.e quê prises individuelèmênt ou en cumulé, ellês puissent inlluence. les décisions
é.onomiqu€s quô les utilisâtêuB dès étàts finâftiê6 annuéls prennent en se londanl sur

Nos responsêblités pour Iâudit dês étâts linànciêE annuels sont décrites de fêçon plus
détaiiéedâôs aôôexe du p.ésent râpport du commksàirêâur.omptes,

ll, vérificàtions

Lô rêtponsàbilité dês âûire5 inlôrmât ôn5 in.ombê âu Consei d'Adminiskàtion. Les autr€s
in,ormâtiôns sê.ômpôsent des in lo rmât ions .ontenues dô ns e.èpporl degestion.

Nokeopiôion surlêsétâts linàn.iê6ànnuêh nês'étênd paséuiôutesinlormations et nous
ô'êrprimônsà!.une lormêd âssu.âncè quêce soil surcês inlôrmâtions.

spécifiques prévues pâr lâ lol et âutres

Dâns lecadredenokemêndatdecommÈsa.iatàuxcoôptes, nolre resoonsàbilitéesl, dune
!art, de laùe ês vérificôtions soéclfiques prévuès oar la lol, et cê fakant, à vérilier la
sincé lé êtraconcordènceaveclesétats financiêcônnue s desiôformàtionsdonôées dans

le rapport de qestioô du Conseil d Adm nistràlion, et dans les documenls adressés êux
.ctioôôairessurlasituôtioôlinaicièreelresélakiinanciereannuers,etàvérilier,danstous
leuB âspects siqnllicatiis, re .espe.t de certàines obriqàtions téqôte5 et réqtementai.es.
D',àutre ært, notre responsabiriié conssle éqâ emeit à lire es autres ii,o.mations et, pâr

conséauent, à ârorécier ÿi existe uoe incohérence sionilicâtive êntre cêles.clet les étak
f nôôcie6 ou lê connôissènce qùe nous avon5 acquGe loÉ dê 'audit, où encoesilesautEs
inlorhaliôns sêmblênt comp0rler une anomalie siqnilicatiÿe.

Rdppôn du aommissà rêàu\ côm9tes ètats r'ianne6 aniuê s
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SANOUE AGRICOLE EI COMMERCIALE (SÀC)

En àpplkàUd de là loi, n@s ôttions vole attention sur ter notes 4.1, 4.2 et 4.4 r,ês
annexet au étlis ,inanclets èlatlves à la coniomité êqlemenlôire et tô rcte 4.3 Étôtire
aux dispositioÉ sd.ir'q6 du d@it des s@êté5 @mmedÉres êi du crE-

N Dr.henà, le 2a Màrs2019

Le Conml3$|.. aux Compt..

Erpë.t_Comrl.6lê àqréé CEMAC

!6étalsniëkaeBan.ùêls


